
1

مسودة استراتيجية 
وخطة عمل 

المجمعات الرياضية
 Sportsground Strategy(

)and Action Plan
ملخص المعلومات
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 Sportsground Strategy and( تقدم مسودة استراتيجية وخطة عمل المجمعات الرياضية
)Action Plan )SSAP( خارطة طريق مفصلة عن توفير شبكة المجمعات الرياضية التابعة لمجلس 

City of Parramatta Council )المجلس( لتلبية احتياجات المجتمع الحالية والمستقبلية. 

تكمل مسودة استراتيجية وخطة عمل المجمعات الرياضية )SSAP( الاتجاهات الإستراتيجية في 
إستراتيجية البنية التحتية المجتمعية ))Community Infrastructure Strategy )CIS( للمجلس 

وتوفرها، من خلال تقديم توصيات مفصلة سيستخدمها المجلس لزيادة عدد الملاعب 
الرياضية المتاحة للمجتمع وتحديد أولويات وتوجيه الموارد العادلة لتحديث المجمعات الرياضية 

في جميع أنحاء المدينة. إن تنفيذ التوصيات الواردة في مسودة استراتيجية وخطة عمل 
المجمعات الرياضية )SSAP( سيدعم مجتمعنا المتنامي ليعيش حياة نشطة وصحية.

مسودة استراتيجية وخطة عمل 
المجمعات الرياضية

)Sportsground Strategy and Action Plan(

2
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104،300

194 ألف

271 ألف

488 ألف

السكان

مدينتنا تتحول

إن وتيرة ونطاق التغيير في المدينة غير مسبوق. فخلال ما يزيد قليلًا عن عشرين عاماً، سيعيش 217 ألف شخص إضافي في مدينتنا، مما سيزيد 
عدد السكان من 271 ألف في عام 2020 إلى 448 ألف في عام 2041.

ستخلق كثافة الاستثمار في المدينة العديد من الفرص لمزيج جديد وأكثر تنوعاً من المساكن عالية الجودة والوظائف والبنية التحتية في مدينة 
صالحة للعيش ومنتجة ومستدامة.

نريد الاستفادة من الفرص المتاحة في المشهد المتغير للمدينة مما يتيح فرصاً للمجتمع للمشاركة في الرياضة المنظمة والاستجمام غير 
الرسمي من خلال توفير المرافق التي يمكن الوصول إليها وذات الصلة باحتياجات الناس والأندية الرياضية.

سنكون سريعي 
النمو

سيكون لدينا مجتمعات 
أقل قوة

سنكون شبابًا وذوي 
توجه عائلي

سنكون 
متنوعين

ستكون أحيائنا فريدة 
من نوعها

تلعب المجمعات الرياضية دوراً مهماً في صحة الناس والمجتمعات. 
فهي لا توفر مساحة مهمة للرياضة والتمارين الرياضية فحسب، بل 

تلعب دوراً حاسماً في توطيد العلاقات بين أبناء المجتمع معاً وتنمية 
الشبكات الاجتماعية.

سترفع كثافة النمو الطلب على المجمعات الرياضية التي تعد مساحات 
متعددة الأغراض تلبي مجموعة متنوعة من الاحتياجات للتركيبة السكانية 

المتنوعة والفريدة من نوعها في المدينة.
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يضم المجلس حالياً 33 مجمعاً 
رياضياً يوفر 64 ملعباً رياضياً. 

وتغطي الملاعب الرياضية 
مساحة 53.6 هكتار، بينما تبلغ 
المساحة الإجمالية للمجمعات 
الرياضية حوالي 150 هكتار. 

4

يتمتع العديد من أفراد المجتمع بإحساس قوي بالمتعة والانتماء من خلال المشاركة في الألعاب الرياضية والانخراط مع نواديهم ومنظماتهم 
الرياضية المختلفة. يقر المجلس بأهمية مرافق المجمعات الرياضية لشبكة المساحات المفتوحة داخل المدينة في توفير الفرص لتحسين الصحة 

والرفاهية وتحسين نمط حياة السكان.

يدار استخدام المجمعات الرياضية للرياضات الرسمية بالتركيز على موسمين مميزين )الصيف والشتاء(. ويتم تكوين شبكة المجمعات الرياضية 
التابعة للمجلس بشكل مختلف في الشتاء والصيف لاستيعاب الاستخدامات الرياضية الرسمية المختلفة التي تحدث بين المواسم. ويمكن أن 

يكون استخدام شبكة المجمعات الرياضية التابعة للمجلس رسمياً )مثل منافسات الأندية(، أو غير رسمي )مثل لعب الكرة بعد المدرسة أو العمل(.

بناءً على البيانات المتاحة، يخصص المجلس حالياً ما يقرب من 1565 ساعة أسبوعياً من استخدام المجمعات الرياضية للأندية الرياضية خلال فصل 
الشتاء، و949 ساعة في الأسبوع خلال موسم الصيف و325 ساعة من الاستخدام المدرسي خلال كل فصل دراسي.

المدارس
325

949

ساعات الاستخدام للحجوزات الموسمية

الصيف

1565
الشتاء

المجمعات الرياضية التابعة للمجلس
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Arthur Phillip Park
Barton Park

Belmore Park
Binalong Park
Boronia Park

Carlingford Schools Oval
Cox Park

Doyle Ground
Dundas Park

Eric Primrose Reserve
F S Garside Park

George Kendall Riverside Park
Harold West Reserve

Homelands Reserve
John Curtin Reserve
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Max Ruddock Reserve
McCoy Park

Murray Farm Reserve
North Rocks Park

Northmead Reserve
Old Saleyards Reserve

Ollie Webb Reserve
P H Jeffrey Reserve

Peggy Womersley Reserve
Robin Thomas Reserve

Roselea Reserve
Rydalmere Park

Sir Thomas Mitchell Reserve
Somerville Park

Speers Road Reserve
Upjohn Park

West Epping Park
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تصنيف المجمعات الرياضيةالمجمعات الرياضية الحالية
مجمعات رياضية إقليمية

مجمعات رياضية في المنطقة
مجمعات رياضية محلية

متنزهات ومحميات
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غير مستخدماستخدام قليل>10استخدام بالسعة القياسيةاستخدام زائد

سعة المجمعات الرياضية الحالية

فهم السعة العملية لشبكة المجمعات الرياضية 
بالمدينة

الطلبالعرض

 55
ملعباً 
رياضياً

63
ملعباً 
رياضياً

سيحتاج المجلس إلى تعزيز قدرته العملية بحوالي 8 ملاعب رياضية لتلبية الطلب الحالي 
للرياضة الرسمية.

تشير السعة القياسية للمجمع الرياضي إلى مقدار الاستخدام، 
بالساعات في الأسبوع، الذي يمكن أن يوفره الملعب الرياضي 

للمجتمع قبل أن تتأثر جودة أرضية الملعب. ومن المعروف أنه إذا 
تم استخدام ملعب رياضي ذو أرضية عشبية لأكثر من 25 ساعة 

في الأسبوع، فمن المحتمل أن تتدهور الأرضية.

والمخطط الدائري يعرض تحليلًا لأنماط الاستخدام الرياضي 
الرسمية الحالية لمواقع المجمعات الرياضية التابعة للمجلس.

بناءً على التخصيصات الحالية، فإن الملاعب التي تزيد عن السعة 
القياسية )25 ساعة في الأسبوع( هي في المتوسط 16 ساعة 

فوق سعتها العملية كنسبة من إجمالي سعة الملعب الرياضي، 
وهو ما يمثل حوالي 13.5%. أي أن المجلس سيحتاج إلى زيادة 

السعة بنسبة 13.5% لتلبية طلب التخصيص الحالي بشكل فعال.

تأخذ السعة العملية في الاعتبار المخرجات الواقعية  	
لملاعبنا الرياضية من خلال اعتبار كل من مساحة الملعب 
وساعات الاستخدام والميزات الخاصة بالموقع، بما في 

ذلك الإضاءة والمرافق والسلامة وسياق الحي
توفر الملاعب الحالية التابعة للمجلس والبالغ عددها 64  	

ملعباً حالياً سعة عملية لعدد 55 ملعباً رياضياً
وهذا لأنه ليس كل ملاعب المجلس الرياضية بحجم 0.8  	

هكتار و/أو تحتوي على عناصر تحد من إمكانية استخدامها 
بشكل معقول لمدة 25 ساعة في الأسبوع

إذا تم مضاعفة السعة العملية الحالية لـ 55 ملعباً بنسبة  	
13.5% )فجوة العرض لدينا( لتلبية الطلب الحالي، 

فسنحتاج إلى 63 ملعباً رياضياً في المجمل.
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احتياجات وأهداف المستقبل

الاحتياجات المستقبلية
لدى المجلس حالياً 64 ملعباً رياضياً بسعة عملية تعادل 55 ملعباً 

رياضياً.

بناءً على تحليل المجلس، إذا اتسعت فجوة ما توفره الملاعب بسبب 
النمو السكاني المتوقع، فستحتاج المدينة إلى سعة عملية لـ 106 

ملعباً رياضياً بحلول عام 2041. هذه قدرة عملية إضافية لـ 51 ملعباً 
رياضياً لتلبية احتياجات عدد السكان المتزايد، والذي من المتوقع أن 

يتضاعف بحلول عام 2041.

55

التوفير المثالي للملاعب الرياضية في 
City of Parramatta مقابل معيار 

السعة العملية في عام 2041

إجمالي 2020: سعة عملية

106
إجمالي 2041: سعة عملية

الأهداف
تسلط السعة العملية الضوء على وجود عدد من التدابير التي يمكن أن 

تسهم في معالجة النقص في المعروض من المجمعات الرياضية.

سيسعى City of Parramatta Council إلى تحقيق السعة العملية 
لـ 51 ملعباً رياضياً ضمن شبكة المجمعات الرياضية لدينا بحلول عام 

2041، من خلال تضافر جهود التعاون والشراكات والموارد من الكثير 
من الجهات.

تترجَم القدرة العملية لـ 51 ملعباً رياضياً إلى الأهداف التالية:

ملاحظة حول معايير التوفير
هناك العديد من معايير التوفير التي يمكن استخدامها عند تحديد احتياجات المجتمع المستقبلية والفجوات المحتملة المتعلقة بالمجمعات الرياضية. ونحن نعرف أن 

نمذجة العرض والطلب هي صورة إرشادية لأنها تستند إلى مجموعة من الافتراضات التي تخضع لعدة متغيرات. ومع ذلك، فإنها توفر وسيلة لقياس عوامل العرض 
والطلب المحتملة.

تطوير 26 مجمعاً رياضياً 
قائماً

تركيب 10 ملاعب رياضية 
صناعية

تسليم 8 مرافق مجمعات رياضية 
جديدة

زيادة إمكانية وصول المجتمع 
إلى 16 ملعباً رياضياً غير مملوك 

للمجلس.

تحسين وزيادة صيانة الملاعب الرياضية
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مبادئ تسليم المجمعات الرياضية

سيتم اتخاذ القرارات المتعلقة بتخطيط وتسليم جميع مرافق المجمعات الرياضية وفقاً للمبادئ التالية:

أفضل قيمة – المشاريع التي تزيد فرص التمويل للحد الأقصى وتوفر عائداً قوياً على الاستثمار 	
أفضل ملاءمة – توفير مجموعة متنوعة من مرافق المجمعات الرياضية على المستوى المحلي ومستوى المنطقة مما يزيد من فرص  	

الاستخدام المتعدد والاستخدام المشترك للبنية التحتية إلى الحد الأقصى
أفضل ممارسة – المشاريع التي يمكنها تطبيق مبادئ الصناعة والاستدامة وأفضل الممارسات العالمية في تخطيط وتصميم واستخدام  	

المرافق الجديدة.

الاتجاهات الحيوية لتسليم المجمعات الرياضية
كيف يشارك الناس:

هناك طلب متزايد على المزيد من أشكال المشاركة الاجتماعية  	
وذاتية التوجيه

هناك حاجة لدعم وتشجيع النشاط البدني لجميع الأعمار والقدرات  	
والأجناس والمجموعات الثقافية والاجتماعية والاقتصادية لضمان 

استخدامهم للتصميم الشامل ومبادئ الوصول.

كيف تتغير هياكل النشاط:

تعمل الرياضة على ابتكار منتجات تناسب مختلف الفئات العمرية  	
والأجناس وإمكانيات الوصول

هناك زيادة في توفير مراكز اللياقة البدنية التجارية وفرص  	
الاستجمام غير الرسمي والاجتماعي

هناك طلب متزايد على الاستخدام الرياضي الرسمي – أصبح  	
تداخل المواسم والاستخدام عبر المواسم أكثر انتشاراً.

العوامل الاجتماعية:

لقد أصبحنا أكبر سناً وأكثر تنوعاً عرقياً مما يؤدي إلى مجموعة  	
أكبر من الأنشطة الترفيهية التي تعكس مجموعة واسعة من 

الاهتمامات والجداول الزمنية
لقد تغيرت الطريقة التي نعيش ونعمل بها ونشارك في الرياضة. 	
يبحث الأستراليون الآن عن الأنشطة الرياضية والبدنية التي تتوافق  	

مع التزاماتهم الأخرى
قد يكون من الصعب استيعاب زيادة المساواة بين الجنسين  	

وإمكانية الوصول إلى المشاركة الرياضية في ظل التوافر المحدود 
للملاعب الرياضية والبنية التحتية الداعمة المناسبة

يمكن أن تساعد المشاركة في الرياضة والترفيه على تحقيق أهداف  	
الصحة العقلية والبدنية ومنع الجريمة والتنمية الاجتماعية.

تراجع العمل التطوعي وزيادة قضايا المساءلة.  	

العوامل الاقتصادية:

تكلفة المعيشة ترتفع، مما يزيد من تكلفة المشاركة في الرياضة  	
الرسمية، وهو ما يشكل عائقاً أمام القدرة على تحمل التكاليف 

بالنسبة لكثير من الناس، مما يؤثر على صحتهم ورفاهيتهم 
وتواصلهم مع المجتمع

زيادة التكاليف المرتبطة بدورة حياة المجال الرياضي المتسارعة  	
وتوقعات المجتمع.

يجب تطوير المجمعات الرياضية لتحمل البلى المتزايد، لا سيما في  	
سياق الظروف المناخية المتغيرة مثل الفيضانات والحرارة الشديدة 

والتي تكلف أكثر
هناك ضغط أكبر على المجالس بسبب تقادم الأصول وزيادة  	

توقعات المجتمع لجودة وتنوع ما تتضمنه
هناك انخفاض في توافر الأراضي وزيادة في تكلفة توفير الأرض  	

والبنية التحتية 
تواجه وزارة التعليم )Department of Education( تحديات كبيرة في  	

توفير أماكن كافية للمدارس الابتدائية والثانوية لتلبية الطلب الحالي 
والمستقبلي على أساس النمو السكاني المتوقع. 

تم تطوير هذه المبادئ والاتجاهات بعد مراجعة الأدبيات لاستراتيجيات البنية التحتية للرياضة والترفيه الأخرى للحكومة المحلية، وفهم الاتجاهات 
 City of الرئيسية في التخطيط للرياضة والترفيه، والنظر في نتائج التدقيق، وتحليل الاحتياجات المحلية والمشاركة المجتمعية بتكليف من

.Parramatta Council
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مجالات التركيز الخمسة هذه هي:

أ( تحسين صيانة المجمعات الرياضية القائمة وتحديثها من أجل زيادة سعتها

ب( تركيب ملاعب رياضية صناعية ذات مواقع استراتيجية لزيادة سعتها وإلغاء الطلب على الملاعب الرياضية العشبية

ج( توفير مرافق مجمعات رياضية جديدة

د( زيادة إمكانية وصول المجتمع إلى الملاعب الرياضية غير المملوكة للمجلس

ه( تنفيذ عمليات إدارة فعالة لدعم وتعظيم استخدام مرافق المجمعات الرياضية.

.

مجالات التركيز والتوصيات الرئيسية

سوف تتضمن مسودة استراتيجية وخطة عمل المجمعات الرياضية )SSAP( خطة عمل لمجالات التركيز التي تحدد الأولويات قصيرة 
ومتوسطة وطويلة المدى لتوجيه تطوير شبكة المجمعات الرياضية للمدينة على مدار العشرين عاماً القادمة. وستساعد خطة العمل 

المجلس وشركائه في الدعوة للمشاريع الموصى بها ومواءمة الموارد البشرية معها. ومع ذلك، سيحتاج كل إجراء إلى المرور عبر عملية 
الجدوى/حالة الأعمال المطلوبة قبل تحديد إمكانية تسليم المشروع. كما قد يتغير ترتيب أولويات وتسليم هذه الأنشطة مع ظهور فرص 

وقيود جديدة. 
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ما الذي ستقدمه مسودة استراتيجية 
 )SSAP( وخطة عمل المجمعات الرياضية

الكمية كيف نقاط الأولوية
المدى 
الطويل

المدى المتوسط 
إلى الطويل

المدى 
القصير

4 مواقع 9 مواقع 13 موقعاً إعادة التكوين 	
تحسين الأرضيات 	
الصرف والري والإنارة 	
تطوير المرافق المحلية إلى مرافق على مستوى  	

المنطقة

تحسين الصيانة ورفع مستوى المجمعات 
الرياضية الحالية لزيادة السعة

6 ملاعب ملعبين  ملعبين  اختيار الموقع 	
حالة العمل 	
العائد على الاستثمار ونتائج المجتمع 	

تركيب ملاعب رياضية صناعية ذات مواقع 
إستراتيجية لزيادة السعة وإلغاء الطلب 

على الملاعب الرياضية العشبية

4 مواقع موقعين  موقعين  إعادة تخصيص الحدائق / الأراضي المناسبة  	
القائمة

السعي للحصول على الأرض وتخصيصها 	
إعادة تخصيص المساحات البديلة 	

تسليم مرافق المجمعات الرياضية الجديدة

8 ملاعب 4 ملاعب 4 ملاعب 	  Joint use( اتفاقية الاستخدام المشترك
)agreement

زيادة وصول المجتمع إلى الملاعب 
الرياضية غير المملوكة للمجلس

كيف العمل منطقة الأولوية

سياسات التخصيص والإنارة 	
خطط إدارة الأصول 	
مواصفات بناء المجمعات الرياضية 	

تحديد أولويات الخطط والسياسات الداعمة وتطويرها 
والتي ستوجه عملية توفير البنية التحتية والخدمات 

والبرامج

تنفيذ عمليات إدارة فعالة لدعم وتعظيم 
استخدام مرافق المجمعات الرياضية 

منهجية جمع البيانات ومجموعة  	
الأدوات التي توفر قاعدة أدلة محدثة

رصد معدلات واتجاهات المشاركة الرياضية مقابل 
الاستخدام والتخصيصات

دعم الحوكمة الجيدة والعمليات  	
والتخطيط الاستراتيجي

زيادة المشاركة وإزالة الحواجز التي  	
تحول دون المشاركة

الترويج لبرامج وخدمات الشركاء  	
الرياضيين

الالتزام بالتعاون مع أصحاب المصلحة الرياضيين 
الرئيسيين )بما في ذلك المنظمات الرياضية وجميع 

مستويات الحكومة والأندية/الاتحادات(

مرافق جديدة ومحسنة

العمليات الجديدة والمحسنة
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كيف سنقوم بتنفيذ مسودة استراتيجية 
وخطة عمل المجمعات الرياضية )SSAP(؟

تمكِّن مسودة استراتيجية وخطة عمل المجمعات الرياضية )SSAP( المجلس 
وتزوده بالقدرة على تسليم مجمعات رياضية جديدة ومحدّثة إلى مجتمعنا. 

وفيما يلي سردًا بالأشياء التي سنقوم بها لتنفيذ مسودة استراتيجية 
وخطة عمل المجمعات الرياضية )SSAP( بمجرد اعتمادها:

التخطيط للفرص والسعي إليها لتسليم توصيات مسودة استراتيجية  	
.)SSAP( وخطة عمل المجمعات الرياضية

تحديد وتأمين التمويل في إطار خطط المساهمة الإنمائية  	
)Development Contribution Plans( واتفاقيات التخطيط الطوعية 

)Voluntary Planning Agreements( وغيرها من مصادر تمويل البنية 
التحتية الأخرى.

	  Department( الاضطلاع بالدعوة والتخطيط والتفاوض مع وزارة التعليم
of Education( التابعة لحكومة الولاية، والقطاع الخاص لتلبية احتياجات 

المجمعات الرياضية ضمن خطط المنطقة وتسهيل الوصول إلى 
الأراضي غير المملوكة للمجلس.

مواءمة تدفقات التمويل الحالية والميزانيات مع مسودة استراتيجية  	
وخطة عمل المجمعات الرياضية )SSAP( والبحث عن فرص تمويل جديدة 

)بما في ذلك المنح( والشراكات.

كيف سنمول التوصيات؟ 
إن تمويل التوصيات ضمن مسودة استراتيجية وخطة عمل المجمعات 
الرياضية )SSAP( سيؤدي إلى ارتفاع تكاليف رأس المال والصيانة على 

المجلس. تتطلب التوصيات مجموعة متنوعة ومزيجاً من مصادر التمويل 
والتي ستشمل:

مساهمات المطورين بما في ذلك القسم 7.11 التمويل و/أو  	
)Voluntary Planning Agreements )VPAs(( اتفاقيات التخطيط الطوعي

مصادر تمويل المجلس من الإيرادات العامة 	
مصادر التمويل الخارجي، على سبيل المثال منح التمويل أو شراكات  	

التمويل مع منظمات أخرى مثل الحكومة الفيدرالية وحكومة الولاية 
 .)Department of Education( والمنظمات الرياضية و/أو وزارة التعليم

من بين المشاريع المقترحة، من المتوقع تسليم غالبية المشاريع من 
خلال المساهمات الإنمائية )development contributions( واتفاقيات 

التخطيط الطوعي )voluntary planning agreements( التي يدعمها 
المجلس وتمويل المنح. بالنسبة للمشاريع التي توفر الوصول إلى 

المجمعات الرياضية غير المملوكة للمجلس، يوصى بضرورة تسليم شراكات 
 Joint Partnership( التمويل بمجرد الاتفاق على اتفاقية شراكة مشتركة

.)Agreement
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شبكة مجمعاتنا الرياضية المستقبلية
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للمزيد من المعلومات؟
تعتمد مسودة استراتيجية وخطة عمل المجمعات الرياضية )SSAP( هذه 
على معرفة وخبرة مستشارينا والعديد من الموظفين من جميع أنحاء 

المجلس الذين لديهم شغف بالرياضة ومرافق المجمعات الرياضية.

جنباً إلى جنب مع التعليقات الواردة من مجتمعنا وأصحاب المصلحة 
الرئيسيين، سيكون تنفيذ هذا المستند جهداً مشتركاً.

لمزيد من المعلومات حول مسودة استراتيجية وخطة عمل المجمعات 
الرياضية )SSAP( الخاصة بالمجلس، تتوفر الموارد التالية: 

	  Community( استراتيجية البنية التحتية للمجتمع City of Parramatta
)Infrastructure Strategy

	  City of Parramatta Council: الموقع الإلكتروني لمجلس
 cityofparramatta.nsw.gov.au

City of Parramatta مركز اتصال العملاء: 058 617 1300  	
للوصول إلى البيانات الديموغرافية، قم بتسجيل الدخول إلى  	

 profile.id.com.au/parramatta


